
รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลเมืองหนองปรือ อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 
ท่ี โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์โครงการ กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา/สถานท่ี 

ด าเนินโครงการ 
งบประมาณ  

(บาท) 
ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลส าเร็จของตัวชี้วัด หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1. 
 
 
 

การจัดท าแผนอัตราก าลงั 3 ปี 1. เพื่อให้เทศบาลเมืองหนองปรือ มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ และการบริหารงานที่เหมาะสมไม่ซ  าซ้อน 
2. เพื่อให้เทศบาลเมืองหนองปรือมีการก าหนดต าแหน่งประเภท
ต าแหน่ง สายงาน การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชการให้
เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 
3. เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) สามารถ
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่  
ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั นหรือไม่ 
4. เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลให้เหมาะสม 
5. เพื่อให้เทศบาลเมืองหนองปรือ สามารถวางแผนอัตราก าลังใน
การบรรจุและแต่งตั งพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพื่อให้การ
บริหารงานบุคคลของเทศบาลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั นตอนการปฏิบัติงาน มี
การลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจหรือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การ
ปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอน
สนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
6. เพื่อให้เทศบาลเมืองหนองปรือ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

- เดือนตุลาคม 2566 –         
30 กันยายน 2567 

ณ เทศบาลเมืองหนองปรือ 

 -   -   -  กองการเจ้าหน้าที ่

2. 
 
 
 

การสรรหาพนักงาน 1. เพื่อให้มบีุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
2. เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนอัตราก าลงั 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569) 
3. เพื่อทดแทนต าแหนง่ที่ว่างลง เนื่องจากลาออก โอน ย้าย ฯลฯ 

1. เพื่อให้ได้บุคลากรที่มปีระสิทธิภาพเข้า
มาปฏิบัติงาน 
2. เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
เหมาะสมกับต าแหนง่ 

เดือนตุลาคม 2566 –         
30 กันยายน 2567 

ณ เทศบาลเมืองหนองปรือ 

 -  ด าเนินการสรรหาพนักงานเป็นไปตามแผน
อัตราก าลงั 

สามารถด าเนินการสรรหาพนักงานได้ตามแผน
อัตราก าลงั 

กองการเจ้าหน้าที ่

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลเมืองหนองปรือ อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 

2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 
ท่ี โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา/สถานท่ี 

ด าเนินโครงการ 
งบประมาณ  

(บาท) 
ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลส าเร็จของตัวชี้วัด หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง เทศบาลเมืองหนองปรือ 

1. เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และเตรียมพร้อมบุคลากรระดับ
ผู้บริหารส าหรับการพัฒนาเมืองสู่เมืองอัจฉริยะ (Smart City) 
2. เพื่อเสริมสร้างวิสัยทัศน์ และมุมมองที่จ าเป็นตลอดจนปรับ
ทัศนคติในการท างานที่มีต่อการบริหารงานองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน ภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลง 
3. เพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์การเรียนรู้ เกี่ยวกับการบริหาร           
จัดการเมืองที่ดี เมืองที่เป็นต้นแบบ เพื่อน ามาปรับใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาองค์กร และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
4. เพื่อสร้างความสามัคคีและเกิดการท างานร่วมกันแบบบูรณาการ
ระหว่างผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และพนักงานเทศบาล 

คณะผู้ บ ริ ห าร  สม า ชิกสภา เทศบาล 
พนักง านเทศบาลระดับหั วหน้ าส่ วน
ราชการ หัวหน้าฝ่าย และเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้อง จ านวน 60 คน 

วันที่ 4 – 6 กรกฎาคม 2567 
ณ จังหวัดขอนแก่น 

 - งบประมาณที่ตั งไว้ 
800,000 บาท 

 - ใช้ไป 295,900 
บาท 

1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า     
ร้อยละ 90 ของกลุ่มเป้าหมาย 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80   
มีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตร 
3. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพงึพอใจไม่นอ้ย
กว่าร้อยละ 80 

1. มีผู้เข้าร่วมโครงการทั งหมด 60 คน คิดเป็นร้อย
ละ 100 ของกลุม่เป้าหมาย 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจใน
หลักสูตรที่อบรม และสามารถน าความรู้ที่ได้รบัจาก
การอบรมไปประยุกต์ใช้ในการท างานและการใช้
ชีวิตประจ าวันได้ คิดเป็นร้อยละ 83.64 
3. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพงึพอใจคิดเป็น    ร้อย
ละ 85.23 

กองการเจ้าหน้าที ่

4. โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายของ
เทศบาล หลักสูตร “การควบคุมภายใน” 

1. เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในขั นตอน วิธีการ และ
กระบวนการควบคุมภายใน 
2. เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจสามารถจัดท ารายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายในได้อย่างถูกต้องตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 

หัวหน้าส่วนราชการ หัวหน้าฝ่าย พนักงาน
เ ท ศ บ า ล  พ นั ก ง า น ค รู เ ท ศ บ า ล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง เจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้อง และผู้สังเกตการณ์  
รวม 120 คน 

วันที่ 19 มิถุนายน 2567 
ณ เฮลท์แลนด์ รีสอร์ท แอนด์ 
สปา ต าบลหนองปรือ อ าเภอ

บางละมุง จงัหวัดชลบุร ี

 - งบประมาณที่ตั งไว้ 
100,000 บาท 

 - ใช้ไป 66,630 บาท 

1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า    
ร้อยละ 90 ของกลุ่มเป้าหมาย 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพงึพอใจ          
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

1. มีผู้เข้าร่วมโครงการทั งหมด 119 คน คิดเป็นร้อย
ละ 99.16 ของกลุ่มเป้าหมาย 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพงึพอใจคิดเป็น    ร้อย
ละ 80.17 

กองการเจ้าหน้าที ่

5. โครงการให้ความรู้เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของพนักงาน
เทศบาลเมืองหนองปรือ  

1. เพื่อให้พนักงานเทศบาลเมืองหนองปรือ มีแนวความคิดและ
ทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน 
2. เพื่อเป็นการพัฒนาแนวความคิด และทัศนคติในการท างานของ
พนักงานเทศบาลเมืองหนองปรือ 
3. เพื่อให้พนักงานรับรู้แนวนโยบายในการท างานของคณะผู้บรหิาร 
4. เพื่อเป็นการเพิ่มขีดความสามารถให้กับบุคลากร และองค์กร ใน
การตอบสนองต่อสังคมและความต้องการของประชาชน 
5.  เพื่ อ ให้พนักงานปฏิบัติ งานได้อย่ างมีประสิทธิภาพเกิด
ประสิทธิผลต่อประชาชน 

พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง และเจ้าหน้าที่
ที่เกี่ยวข้อง จ านวน 610 คน 

วันที่ 12 กันยายน 2567 
ณ อาคารอเนกประสงค์ 
เทศบาลเมอืงหนองปรือ 

 - งบประมาณที่ตั งไว้ 
100,000 บาท 

 - ใช้ไป 22,550 บาท 

1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า    
ร้อยละ 90 ของกลุ่มเป้าหมาย 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพงึพอใจ          
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

1. มีผู้เข้าร่วมโครงการทั งหมด 609 คน คิดเป็นร้อย
ละ 99.84 ของกลุ่มเป้าหมาย 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพงึพอใจคิดเป็น    ร้อย
ละ 85.08 

กองการเจ้าหน้าที ่

6. โครงการป้องกันการทจุริตเทศบาลเมอืงหนองปรือ 1. เพื่อให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ของเทศบาลเมืองหนองปรือ มี
ความมุ่งมั่นในการป้องกัน และแก้ไขปัญหาการทุจริต 
2. เพื่อส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องผลประโยชน์ทับ
ซ้อนในการป้องกันการทุจริต 
3. เพื่อปลุกจิตส านึก สร้างค่านิยมในการป้องกัน และต่อต้านการ
ทุจริต 
4. เพื่อเสริมสร้างความเข็มแข็งในการเฝ้าระวัง ป้องกัน และ
ตรวจสอบการทุจริตภายในหน่วยงาน 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล หัวหน้า
ส่ ว น ร า ช ก า ร  พ นั ก ง า น เ ท ศ บ า ล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เทศบาล
เมืองหนองปรือ จ านวน 100 คน 

วันที่ 1 มีนาคม 2567 
ณ โรงแรมเดอะเจมส์ ไมนิง พูล

วิลลา พัทยา สสีอรท์ ต าบล
หนองปรือ อ าเภอบางละมงุ 

จังหวัดชลบุร ี

 - งบประมาณที่ตั งไว้ 
100,000 บาท 

 - ใช้ไป 100,000 
บาท 

1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า    
ร้อยละ 90 ของกลุ่มเป้าหมาย 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพงึพอใจ         
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

1. มีผู้เข้าร่วมโครงการทั งหมด 110 คน คิดเป็นร้อย
ละ 110 ของกลุม่เป้าหมาย 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพงึพอใจคิดเป็น    ร้อย
ละ 76.41 

ส านักปลัดเทศบาล 

7. 
 

โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1. เพื่อสร้างโอกาสให้ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู บุคลากร
ทางการศึกษา ได้พัฒนาตนเองด้านความรู้เกี่ยวกับสถานศึกษา 
ความรู้ด้านแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี งบประมาณ แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา และ
หลักการเขียนโครงการภายใต้แผนพัฒนาการศึกษา 
2. เพื่อสร้างโอกาสให้ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู บุคลากร
ทางการศึกษา ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ซึ่งจะน าไปสู่การ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนได้รับการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล 
3. เพื่อจัดกิจกรรมในหลาย ๆ รูปแบบที่จะพัฒนาศักยภาพ 
ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู บุคลากรทางการศึกษา 

กิจกรรมที่ 1 
ฝึกอบรมเชิงบรรยายและเชิงปฏิบัติการ
ให้ กับผู้ บริ ห ารสถานศึกษา  คณะครู  
บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลเทศบาลเมือง
หนองปรือและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทั ง       
5 แห่ง จ านวน 125 คน 
กิจกรรมที่ 2 
ฝึกอบรมและศึกษาดูงานให้กับผู้บริหาร
สถานศึกษา คณะครู บุคลากรทางการ
ศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียน
อนุบาลเทศบาลเมืองหนองปรือ (ระดับชั น
อนุบาล) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทั ง 5 แห่ง 
จ านวน 120 คน 

กิจกรรมที่ 1 
วันที่ 9 – 10 พฤษภาคม 
2567 ณ โรงแรมเฮลท์แลนด์   
รีสอร์ท แอนด์ สปา ต าบล 
หนองปรือ อ าเภอบางละมงุ 
จังหวัดชลบุร ี
กิจกรรมที่ 2 
วันที่ 31 กรกฎาคม – 2 
สิงหาคม 2567 ณ จังหวัด
นนทบุรีและจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
 

 - งบประมาณที่ตั งไว้ 
800,000 บาท 

 - ใช้ไป 644,797.58
บาท 

1. จ านวนผู้เข้ารบัการฝึกอบรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 ของกลุ่มเป้าหมาย 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพงึพอใจ         
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

กิจกรรมที่ 1 
1. มีผู้เข้าร่วมโครงการทั งหมด 120 คน คิดเป็น        
ร้อยละ 96.00 ของกลุม่เป้าหมาย 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพงึพอใจคิดเป็นร้อยละ 
86.06 
กิจกรรมที่ 2 
1. มีผู้เข้าร่วมโครงการทั งหมด 100 คน คิดเป็น        
ร้อยละ 83.33 ของกลุม่เป้าหมาย 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพงึพอใจคิดเป็นร้อยละ 
93.85 

กองการศึกษา 



 

รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลเมืองหนองปรือ อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 
ท่ี โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา/สถานท่ี 

ด าเนินโครงการ 
งบประมาณ  

(บาท) 
ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลส าเร็จของตัวชี้วัด หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

8. 
 
 
 
 

โครงการคัดเลอืกบุคลากรดีเด่นเทศบาลเมืองหนองปรือ 1. เพื่อคัดเลือกพนักงานดีเด่น ที่สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับ
องค์กรและสังคมได้ 
2. เพื่อยกย่องเชิดชู สร้างขวัญก าลังใจและความภาคภูมิใจแก่ผู้
ได้รับการคัดเลือกเป็นแรงบันดาลใจให้บุคลากรทุกระดับ มีความ
เช่ือมั่นศรัทธาในการท าความดี ยึดถือเป็นแบบอย่างในการ
ประพฤติปฏิบัติตน และสร้างสรรค์ผลงานที่ เป็นประโยชน์ต่อ
หน่วยงานและประชาชนเป็นอย่างดี 
3. เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ ประสิทธิภาพ และจิตส านึกที่ดีต่อ
ผู้ปฏิบัติงาน 
4. เพื่อเป็นการกระตุ้นให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เกิดความกระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติงาน และมีการพัฒนาตนเองมากยิ่งขึ น 
5. เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในการสร้างความรัก ความผูกพัน และ
ความสามัคคีภายในองค์กร 

1. คัดเลือกพนักงานเทศบาล จ านวน 1 คน 
2. คัดเลือกพนักงานครูเทศบาล จ านวน 1 คน 
3. คัดเลือกลูกจ้ างประจ าดี เด่น และ
พนักงานจ้างตามภารกิจดีเด่น จ านวน 1 คน 
4. คัดเลือกพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 1 คน 

เดือน มีนาคม – เมษายน 
2567 (มอบเกียรตบิัตรในวันที่ 
24 เมษายน 2567) 

-  ได้พนักงานผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเป็นบุคลากร
ดีเดน่และเป็นแบบอย่างทีด่ีในการประพฤติตน 
1. คัดเลือกพนกังานเทศบาล จ านวน 1 คน 
2. คัดเลือกพนกังานครเูทศบาล จ านวน 1 
คน 
3. คัดเลือกลูกจ้างประจ าดีเด่น และพนักงานจ้าง
ตามภารกิจดเีด่น จ านวน 1 คน 
4. คัดเลือกพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 1 คน 

1. พนักงานเทศบาลดเีด่น 1 คน 
2. พนักงานครูเทศบาลดีเด่น 1 คน 
3. ลูกจ้างประจ าดเีด่น และพนักงานจ้างตามภารกจิ
ดีเด่น 1 คน 
4. พนักงานจ้างทั่วไปดีเด่น 1 คน 

กองการเจ้าหน้าที ่

9. โครงการใฝ่ธรรมะน าองค์กรเป็นสุข 1. เพื่อสง่เสรมิคุณธรรมจริยธรรม สร้างจิตส านึกที่ดีใหบุ้คลากร 
สามารถน าหลักธรรมจริยธรรมมาใช้ในการด าเนินชีวิตและการ
ท างาน 
2. เพื่อใหบุ้คลากรมีความสุขในการปฏิบัตงิาน มีพฤติกรรมบริการ
ด้วยความซื่อสัตย์สจุริต 
3. เพื่อใหบุ้คลากรมีพลังในการท างานอย่างมีความสุข มีทัศนคติที่
ดีต่องาน เพื่อร่วมงาน ผู้มาใช้บริการพร้อมมีความสามัคคี 

คณะผูบ้รหิาร หัวหน้าส่วนราชการ หัวหนา้ฝา่ย 
หัวหน้างาน พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
จ านวน 50 คน 

วันที่ 24 กรกฎาคม 2567 
ณ เสถียรธรรมสถาน  

แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 

 - งบประมาณที่ตั งไว้ 
70,000 บาท 

 - ใช้ไป 63,420 บาท 

1. จ านวนผู้ เ ข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า     
ร้อยละ 90 ของกลุ่มเป้าหมาย 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
มีความรู้ความเข้าใจ และสามารถน าหลักธรรม
มาใช้ในชีวิตประจ าวันและปฏิบัติงานได้ 

1. มีผู้เข้าร่วมโครงการทั งหมด 46 คน คิดเป็น     
ร้อยละ 92.00 ของกลุม่เป้าหมาย 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจ และ
สามารถน าหลักธรรมมาใช้ในชีวิตประจ าวันและ
ปฏิบัติงานได้ คิดเป็นรอ้ยละ 88.26 

กองการเจ้าหน้าที ่

10. โครงการสร้างสุข สวดมนต์ รักษาศีล 1. เพื่อกล่อมเกลาจิตใจคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล หัวหน้าส่วน
ราชการ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มี
หลักธรรมในการประพฤติปฏิบัติงาน 
2. เพื่อส่งเสริมให้คณะผู้บริหาร สมาชิสภาเทศบาล หัวหน้าส่วน
ราชการ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รู้จัก
รักษาศีล ได้รับการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม และความซื่อสัตย์
สุจริต 
3. เพื่อให้คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล หัวหน้าส่วนราชการ 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีที่ยึดเหนี่ยว
จิตใจ เสริมสร้างความสามัคคีและรักในสถาบันส าคัญของชาติ 

คณะผู้บรหิาร สมาชิกสภาเทศบาล  
หัวหน้าส่วนราชการ พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เทศบาล
เมืองหนองปรือ 

เดือนตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

 - งบประมาณที่ตั งไว้ 
10,000 บาท 

 - ใช้ไป 8,490 บาท 

มีคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และ
พนักงานเทศบาล เข้าร่วมกจิกรรมเคารพธง
ชาติ สวดมนต์ไหว้พระไม่น้อยกว่า 40 คนต่อ
เดือน 

มีคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และพนกังาน
เทศบาล เข้าร่วมกจิกรรมเคารพธงชาติ สวดมนต์ไหว้
พระมากกว่า 40 คนต่อเดือน 

ส านักปลัดเทศบาล 

 



รายงานผลการบริหารทรพัยากรบุคคลตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลเมืองหนองปรือ อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 

2. สถิติอัตราก าลัง 

 

 

 

 

 

3. ข้อมลูผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. ปัญหา/อุปสรรค ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 1. การขาดแคลนบุคลากรหรือมีบุคลากรไม่เพียงพอต่อปริมาณงานและมาตรฐานคุณภาพในสายงานที่มีความ
จ าเป็น เช่น วิศวกร สถาปนิก นักวิชาการพัสดุ นักวิชาการศึกษา  
 2. อัตราการเข้าและออกของพนักงานจ้างมีความผันผวน โดยเฉพาะพนักงานจ้างทั่วไป  ซึ่งได้รับค่าตอบแทน      
ในอัตราที่ต่ าและมีลักษณะการจ้างงานที่ไม่มั่นคง  
 3. พนักงานจ้างละทิ งหน้าที่/ขาดราชการโดยไม่ยื่นหนังสือลาออก ส่งผลให้ถูกด าเนินการทางวินัยถึงขั นไล่ออกจาก
ราชการ 
 4. การจัดสรรอัตราก าลังยังไม่สอดคล้องกับต าแหน่งและหน้าที่ความรับผิดชอบในบางภารกิจ ส่งผลให้เกิดปัญหา
บุคลากรล้นงานหรือภาระงานเกินก าลังของบุคลากร 
 5. การด าเนินการสรรหาต าแหน่งในสายงานผู้บริหารและสายงานผู้ปฏิบัติ ไม่สามารถด าเนินการได้ครบถ้วน      
ทุกอัตรา เนื่องจากต้องรอการสรรหาจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ส่งผลให้เกิดปัญหาขาดแคลนบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงการบริหาร ควบคุมและก ากับดูแลงานภารกิจขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ  
 6. บุคลากรขาดการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพในสายงานอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ส่งผลให้ขาดความรู้
ความเข้าใจในระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 

5. ข้อเสนอแนะ 
 1. ก าหนดแนวทางเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงและโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพส าหรับพนักงานจ้างทั่วไป 
 2. ก าหนดให้แต่ละส่วนราชการพิจารณาทบทวนและปรับปรุงการมอบหมายงานให้สอดคล้องกับต าแหน่งและ
หน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
 3. มีการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะตามสายงานและหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยส่งเสริมให้มีการถ่ายทอด      
องค์ความรู้จากผู้บังคับบัญชาสู่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 4. ด าเนินการประชาสัมพันธ์ข้อมูลเกี่ยวกับต าแหน่งว่างให้หน่วยงานอ่ืนและบุคคลภายนอกได้รับทราบอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพเข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร 
 


