
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เทศบาลเมืองหนองปรือ อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 

1. สรุปผลการดําเนินโครงการพัฒนาบุคลากร  

ที ่ โครงการ วัตถุประสงคโครงการ กลุมเปาหมาย ระยะเวลา/สถานที ่
ดําเนินโครงการ 

งบประมาณ  
(บาท) 

ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลสําเร็จของตัวชี้วัด หนวยงานที่รับผิดชอบ 

1. 
 
 

โครงการอบรมใหความรูเกี่ยวกับระเบียบกฎหมายของ
เทศบาล  
“หลกัสูตร การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดซือ้จัดจางและ
การบริหารพสัดุภาครัฐภายใตพระราชบญัญัติการจัดซื้อ
จัดจางและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560” 

1. เพื่อใหผูเขารบัการฝกอบรมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกบั
พระราชบัญญัตกิารจัดซื้อจัดจางและการบริหารงานพสัด ุ
2. เพื่อใหผูเขารบัการฝกอบรมสามารถดําเนินการจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพสัดุของเทศบาลไดอยางถูกตองตามระเบียบกฎหมาย 
3. เพื่อใหผูเขารบัการฝกอบรมนําความรูที่ไดรับไปใชแกไขปญหา 
และลดขอผิดพลาดในการปฏบิัติราชการ 

ผูบริหาร หัวหนาสวนราชการ พนักงาน
เทศบาล พนักงานครเูทศบาล 
ลูกจางประจํา พนักงานจาง เจาหนาที่             
ที่เกี่ยวของ และผูสังเกตการณ จํานวน        
93 คน 

วันที่ 22 กรกฎาคม 2565 100,000 บาท 1. จํานวนผูเขารบัการอบรมไมนอยกวา           
รอยละ 90 ของกลุมเปาหมาย 
2. ผูเขารบัการอบรมมีความพงึพอใจ           
ไมนอยกวารอยละ 80 
3. ผูเขารบัการอบรมไมนอยกวารอยละ 80 
มีความรูความเขาใจในหลักสูตรการฝกอบรม
โดยผานการทดสอบหลังจากการอบรม 

1. จํานวนผูเขารบัการอบรมทัง้หมด 94 คน           
คิดเปนรอยละ 101.08 ของกลุมเปาหมาย 
2. ผูเขารบัการอบรมมีความพงึพอใจ คิดเปนรอยละ 
90.96 
3. ผูเขารบัการอบรมมีความรูความเขาใจในหลักสูตร
โดยผานการทดสอบหลังจากอบรม คิดเปนรอยละ 
87.98 

กองการเจาหนาที ่

2. 
 
 
 

โครงการสงเสรมิคุณธรรมและจริยธรรมในการปองกัน
การทจุริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. เพื่อพัฒนาและสงเสริมบุคลากรดานคุณธรรม จริยธรรมในการ
ปองกันการทจุริต 
2. เพื่อสงเสรมิความรูความเขาใจเกี่ยวกับเรือ่งผลประโยชนทับซอน
ในการปองกันการทจุริต 
3. เพื่อปลูกจิตสํานึก สรางคานิยมในการปองกันและตอตาน           
การทจุริต 
4. เพื่อเสรมิสรางความเขมแขง็ในการเฝาระวัง ปองกัน               
และตรวจสอบการทุจริตภายในหนวยงาน 

คณะผูบรหิาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล พนักงานครเูทศบาล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง จํานวน 
110 คน 

วันที่ 13 มกราคม 2565 100,000 บาท 1. จํานวนผูเขารบัการอบรมไมนอยกวารอย
ละ 90 ของกลุมเปาหมาย 
2. ผูเขารบัการอบรมมีความพงึพอใจไมนอย
กวารอยละ  

1. จํานวนผูเขารบัการอบรมทัง้หมด 120 คน            
คิดเปนรอยละ 109.09 ของกลุมเปาหมาย 
2. ผูเขารบัการอบรมมีความพงึพอใจคิดเปน            
รอยละ 90 

สํานักปลัดเทศบาล 

3. 
 
 
 

โครงการอบรมพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของ
ราชการ พ.ศ.2540 ใหกบัพนักงานเทศบาล และ
ประชาชนทั่วไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. เพื่อใหเจาหนาที่ผูเขาอบรมมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ขอมลูขาวสารของทางราชการ พ.ศ.2540        
และสามารถนําไปปฏบิัติไดอยางถูกตอง 
2. เพื่อสงเสรมิและกระตุนทุกสวนราชการของเทศบาลเมืองหนอง
ปรือ ไดใหความสําคัญในการใหบรกิารขอมลูขาวสารของหนวยงาน
รัฐแกประชาชน โดยเฉพาะหลักความโปรงใสในการทํางานซึง่เปน
หลักการพื้นฐานในการเสริมสรางธรรมาภบิาล 

พนักงานเทศบาล พนักงานจาง                   
และประชาชนทั่วไป จํานวน 180 คน 

วันที่ 15 มีนาคม 2565 80,000 บาท 1. จํานวนผูเขารวมโครงการไมนอยกวา         
รอยละ 90 ของกลุมเปาหมาย 
2. ผูเขารวมโครงการมีความพงึพอใจในการ
จัดโครงการไมนอยกวารอยละ 80  

1. จํานวนผูเขารวมโครงการทัง้หมด 180 คน         
คิดเปนรอยละ 100 ของกลุมเปาหมาย 
2. ผูเขารวมโครงการมีความพงึพอใจในการจัด
โครงการคิดเปนรอยละ 91.27 

กองยุทธศาสตร           
และงบประมาณ 

4. 
 
 

โครงการฝกอบรมใหความรูดานกฎหมายทั่วไปและการ
เขาถึงกระบวนการยุติธรรมเทศบาลเมืองหนองปรอื 
ประจําปงบประมาณ 2565 

1. เพื่อเผยแพรความรูและความเขาใจในกฎหมายแพง กฎหมาย
อาญา ตลอดจนกฎหมายอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวของกบัชีวิตประจําวัน             
ของคณะผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล 
ประชาชนในทองถิ่นเมื่อเกิดปญหากบัตนหรือญาติพี่นองจะสามารถ
นําความรูที่ไดรับไปใชแกไขปญหาในเบื้องตนได 
2. เพื่อใหผูเขารวมอบรมรูกฎหมายแลวสามารถปฏิบัตหินาที่ของ
ตนครบถวนรวมถึงการใชสิทธิตาง ๆ ตามกฎหมายก็จะเปนการ
เสริมสรางความมั่นคงของการปกครองและการบริหารงานทาง
การเมือง ตลอดจนสรางความเปนธรรมและความยุติธรรมใหแก
สังคม 
3. เพื่อใหผูเขารวมอบรมทราบถึงขั้นตอนและสามารถเขา
กระบวนการยุติธรรม 
4. เพื่อใหคณะผูบริหาร สมาชิกสภาทองถิ่น พนักงานขาราชการ 
พนักงานจาง ทราบถึงบทบาทและหนาที่ของตนตามระเบียบ 
กฎหมาย ตลอดจนการใชอํานาจทางปกครองที่ถูกตองเพื่อนาํไปใช
ในการปฏิบัตงิานไปตามระเบียบ กฎหมายกําหนดและลดความ
ขัดแยงกับประชาชนที่อาจไดรบัผลกระทบจากการใชอํานาจ          
ทางปกครองที่ไมถูกตอง 

คณะผูบรหิาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล พนักงานจาง และ
ประชาชนในเขตเทศบาลเมืองหนองปรือ 
จํานวน 80 คน 

วันที่ 5 กันยายน 2565 50,000 บาท 1. จํานวนผูเขารวมโครงการไมนอยกวา        
รอยละ 90 ของกลุมเปาหมาย 
2. ผูเขารวมโครงการมีความพงึพอใจ         
ไมนอยกวารอยละ 80 

1. จํานวนผูเขารวมโครงการทัง้หมด 80 คน คิดเปน
รอยละ 100 ของกลุมเปาหมาย 
2. ผูเขารวมโครงการมีความพงึพอใจคิดเปน       
รอยละ 96.00 

สํานักปลัดเทศบาล 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เทศบาลเมืองหนองปรือ อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 

1. สรปุผลการดําเนินโครงการพัฒนาบุคลากร (ตอ) 
ที ่ โครงการ วัตถุประสงคโครงการ กลุมเปาหมาย ระยะเวลา/สถานที ่

ดําเนินโครงการ 
งบประมาณ  

(บาท) 
ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลสําเร็จของตัวชี้วัด หนวยงานที่รับผิดชอบ 

5. 
 

โครงการฝกอบรมและศึกษาดูงานเพือ่พัฒนาศักยภาพ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1. เพื่อสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดทํา
แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 
2. เพื่อสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดทํา
แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณและแผนปฏิบัติการประจําป
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
3. เพื่อสงเสรมิใหสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองหนองปรือไดรับ
การพัฒนาเกี่ยวกบัแนวทางการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา 
แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณและแผนปฏิบัติการประจําป
การศึกษาของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

ผูบริหารสถานศึกษา คณะครู บุคลากร
ทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา 
(โรงเรียนและศูนยพฒันาเด็กเลก็) จํานวน 
150 คน 

วันที่ 25 – 27 กรกฎาคม 
2565 

1,000,000 บาท 1. จํานวนผูเขารบัการฝกอบรมไมนอยกวา
รอยละ 90 ของกลุมเปาหมาย 
2. ผูเขารวมโครงการมีความพงึพอใจไมนอย
กวารอยละ 80 

1. จํานวนผูเขารวมโครงการทัง้หมด 150 คน           
คิดเปนรอยละ 100 ของกลุมเปาหมาย 
2. ผูเขารวมโครงการมีความพงึพอใจคิดเปนรอยละ 
84.09 

กองการศึกษา 

6. 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาศักยภาพของคณะผูบรหิาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงาน
จาง เทศบาลเมืองหนองปรือ ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ.2565 
“หลกัสูตร ผูบรหิารการพัฒนา สูองคกรยุคใหม          
ตาม แนวทางการบริหารจัดการภาครัฐที่ด”ี 

1. เพื่อสรางความรูความเขาใจ และเตรียมพรอมบุคลากรสาํหรับ
การพัฒนาเปนเทศบาลเมืองที่ทันสมัยในยุดดิจทิัล 
2. เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณในการพัฒนางาน
จากหนวยงานอื่น และสรางเครือขายในการปฏิบัติงานและสามารถ
นําประสบการณตลอดจนแนวความคิด และนวัตกรรมเชิงการ
บรหิารรูปแบบใหมมาประยุกตใชในการบรหิารงานและปฏิบัติงาน
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
3. เพื่อเพิม่พูนประสบการณการเรียนรูเกี่ยวกับการบริหารจดัการ
บานเมืองที่ดี เพือ่นํามาเปนแนวทางในการปฏิบัติงานตามหลัก         
ของการจัดการภาครัฐแนวใหมในยุคดิจิทลั 
4. เพื่อปรับปรงุและเพิ่มประสิทธิภาพในการแกไขปญหาและการ
ใหบรกิารประชาชนที่รวดเร็ว ทันสมัย มีประสทิธิภาพมากยิง่ขึ้น 
เพื่อสรางความเชื่อมั่นในการทํางานมากยิง่ขึ้น 

คณะผูบรหิาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล พนักงานครเูทศบาล 
สายงานผูบรหิารระดบัหัวหนาสวนราชการ 
ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนาฝาย จํานวน 
45 คน 

วันที่ 24 – 27 สิงหาคม 
2565 

900,000 บาท 1. จํานวนผูเขารวมโครงการไมนอยกวา         
รอยละ 90 ของกลุมเปาหมาย 
2. ผูเขารวมโครงการมีความรูความเขาใจ         
ในหลักสูตรไมนอยกวารอยละ 80 
3. ผูเขารวมโครงการมีความพงึพอใจ              
ในโครงการไมนอยกวารอยละ 80 

1. จํานวนผูเขารวมโครงการทัง้หมด 44 คน คิดเปน
รอยละ 97.78 
2. ผูเขารวมโครงการมีความรูความเขาใจโดยผาน 
การทดสอบหลงัการอบรมคิดเปนรอยละ 92.67 
3. ผูเขารวมโครงการมีความพงึพอใจคิดเปนรอยละ 
91.88 

กองการเจาหนาที ่
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2. สรุปขอมูลสถิติดานทรัพยากรบุคคล 
2.1 อัตรากําลัง 

 

ประเภท 
ป 2565 

จํานวน คิดเปนรอยละ 
1. พนักงานเทศบาล 116 19.60 
2. พนักงานครูเทศบาล 43 7.26 
3. ลูกจางประจํา 7 1.18 
4. พนักงานจางตามภารกิจ 253 42.74 
5. พนักงานจางทั่วไป 173 29.22 

รวม 592 100 
 

2.2 การแตงตั้ง/โยกยาย 
      ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีการแตงตั้ง/โยกยาย ดังนี้ 

รายการ จํานวน 
1. บรรจุแตงตั้งพนักงานเทศบาล 6 ราย 
2. รับโอนพนักงานเทศบาล 18 ราย 
3. ใหโอนพนักงานเทศบาล 21 ราย 
4. พนักงานเทศบาลลาออก 2 ราย 
5. บรรจุแตงตั้งพนักงานครูเทศบาล 6 ราย 
6. รับโอนพนักงานครูเทศบาล 4 ราย 
7. ใหโอนพนักงานครูเทศบาล 1 ราย 
8. พนักงานครูเทศบาลลาออก 4 ราย 
9. บรรจุแตงตั้งพนักงานจาง 74 ราย 
10. ปรับตําแหนงจากพนักงานจางทั่วไปเปน                
    พนักงานจางตามภารกิจ 

35 ราย 

11. พนักงานจางลาออก 43 ราย 

3. ปญหา/อุปสรรค ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 3.1 ขาดบุคลากร/บุคลากรไมเพียงพอตอปริมาณงาน 
 3.2 ขอจํากัดดานสถานที่การทํางานและพื้นที่จัดเก็บเอกสาร 
 3.3 อัตราการหมุนเวียน เขา – ออก ของพนักงานจางไมคงที ่
 3.4 พนักงานจางขาดราชการโดยไมยื่นใบลาออกทําใหพนักงานจางตองถูกดําเนินการทางวินัยไลออก 
 3.5 การจัดอัตรากําลังที่ยังไมตรงตามตําแหนงกับหนาที่ความรับผิดชอบในบางภารกิจทําใหเกิดปญหาคนลนงาน   
                หรืองานลนคน 
 3.6 การดําเนินการสรรหาตําแหนงบริหารและผูปฏิบัติยังไมสามารถดําเนินกาไดครบทุกอัตราเนื่องจากตองรอ   
                กรม ฯ สรรหา 
 3.7 พนักงานขาดการพัฒนาตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

4. ขอเสนอแนะ 
-ไมม-ี 


