
สรุปผลการอบรมหลักสูตรวุฒิบัตรการพัฒนาความสามารถผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปี 2563 

 
การอบรม หลักสูตรวุฒิบัตรการพัฒนาความสามารถผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ประจ าปี 2563 รุ่นที่ 2  แบ่งการอบรมออกเป็น การสัมมนา ๒ หัวข้อ และการบรรยายใน ๑๐ หัวข้อ ดังนี้ 
  ๑. การสัมมนาเรื่อง พลวัตและความท้าทายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อการ
จัดบริการสาธารณะสมัยใหม่ โดย ศ.วุฒิสาร ตันไชย เลขาธิการสถาบันพระปกเกล้า  ได้กล่าวถึงทิศทางและ
การเปลี่ยนแปลงเพื่อบริบทการพัฒนางานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอนาคต  และประสิทธิภาพการ
จัดบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประโยชน์ที่ได้รับ ท าให้ทราบถึงทิศทางการบริหารงานกิจการสาธารณะของท้องถิ่นในอนาคตและทราบถึง
พลวัตการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่มีผลกระทบกับท้องถิ่น อันมีผลต่อการบริหารงานและการจัดบริการสาธารณะ 
โดยมีประเด็นเนื้อหาจากทิศทางและการบริหารงานที่ทันสมัยใหม่ๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
อนาคตและการบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภายใต้ความท้าทายใหม่ 
        ๒. การสัมมนาเรื่อง ความท้าทายใหม่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อบริบทในพื้นที่  
โดย รศ.ตระกูล มีชัย ได้กล่าวถึงการบริหารท้องถิ่นภายใต้บริบทและความท้าทายใหม่ 
ประโยชน์ที่ได้รับท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบถึงวิธีการบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภายใต้
ความท้าทายและท าให้องค์กรส่วนท้องถิ่นสามารถปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆได้ โดยมีประเด็น
เนื้อหาจากโจทย์ใหม่ที่ท้าทายและการเตรียมความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และแนวทางและ
วิธีการบริหารงานสมัยใหม่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภายใต้บริบทและพลวัตที่เปลี่ยนแปลง 
        ๓. หัวข้อวิชา การพัฒนาภาวะผู้น าและการสร้างทีมงาน (Workshop) โดย ผศ.ดร.สาม
มิติ สุขบรรจง  ได้บรรยายถึง เครื่องมือและเทคนิคส าหรับเสริมสร้างความสามารถของผู้น าเพื่อจัดการกับการ
เปลี่ยนแปลงและเสริมสร้างสัมพันธภาพ  
ประโยชน์ที่ได้รับท าให้ได้เรียนรู้สาระส าคัญเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้น า สามารถประเมินภาวะผู้น าของตนเอง 
รวมทั้งแนวทางในการพัฒนาและเสริมสร้างภาวะผู้น าของตนเอง โดย การน า เครื่องมือและเทคนิคส าหรับ
เสริมสร้างความสามารถของผู้น าเพื่อจัดการกับการเปลี่ยนแปลงและเสริมสร้างสัมพันธภาพ เครื่องมือส าคัญใน
การสร้างสรรค์ทีมงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการบริหารงานทีมงานแบบมืออาชีพ 
  ๔.  หัวข้อวิชาการบริหารการเงินและการคลังท้องถิ่น  โดย ศ.ดร.สกนธ์ วรัญญูวัฒนา ได้
บรรยายเกี่ยวกับ ความรู้เบื้องต้นและสาระส าคัญเกี่ยวกับการบริหารการเงินและการคลังท้องถิ่น 
ประโยชน์ที่ได้รับ ท าให้ทราบถึงสาระส าคัญเก่ียวกับการบริหารการเงินและการคลังท้องถิ่น ทราบถึงแหล่ง
รายได้ส าหรับท้องถิ่น และสามารถวิเคราะห์ถึงโอกาสในการพัฒนารายได้ท้องถิ่น และสร้างความโปร่งใสในการ
บริหารการเงินการคลังท้องถิ่น  
  ๕. หัวข้อวิชาแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  โดย ดร.ไพบูลย์ โพธิ์สุวรรณ ได้
บรรยายเกี่ยวกับ ภาพรวมยุท ธศาสตร์ ชาติกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับปัจจุบัน 
กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบูรณาการแผนชาติ แผนจังหวัดและแผน
ท้องถิ่น 
ประโยชน์ที่ได้รับ ท าให้ทราบถึงภาพรวมยุทธศาสตร์ของประเทศ รวมถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับปัจจุบัน ทราบถึงแผนยุทธศาสตร์ระดับจังหวัดที่เก่ียวข้องกับบริบทการพัฒนาพ้ืนที่ เข้าใจเก่ียวกับ
กระบวนการ วิธีการ การจัดท าแผนกลยุทธ์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาท้องถิ่นให้มีความสอดคล้องกับแผนระดับชาติและแผนระดับจังหวัด  

๖.หัวข้อวิชา... 
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  ๖.  หัวข้อวิชาผู้น าท้องถิ่นกับการบริหารงานตามมาตรฐานธรรมาภิบาล โดย ดร.อรพินท์ 
สพโชคชัยไดบ้รรยายเกี่ยวกับมาตรฐานของธรรมาภิบาลในการบริหารงานภาครัฐ ภาวะผู้น าและการใช้อ านาจ
ในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลง  เครื่องมือและเทคนิคส าหรับเสริมสร้างความสามารถของผู้น าเพื่อจัดการกับ
การเปลี่ยนแปลง 
ประโยชน์ที่ได้รับท าให้ทราบถึงความส าคัญของมาตรฐานธรรมาภิบาลในโลกปัจจุบัน ที่ส่งผลต่อท้องถิ่นในด้าน
สังคม เศรษฐกิจ และการบริหารงาน และน าไปสู่การประเมินและวางแผนพัฒนาภาวะผู้น าของตนเอง เพื่อ
ขับเคลื่อนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสู่ทิศทางและเป้าหมายที่วางไว้ 
  ๗.  หัวข้อวิชากฎหมาย ป.ป.ช.ที่เกี่ยวข้องกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดย อาจารย์
ทินกร เขมะวิชานุรัตน์  ได้บรรยายเกี่ยวกับ ป.ป.ช. กับบทบาทการตรวจสอบ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
สาระส าคัญของพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
ประโยชน์ที่ได้รับ ท าให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ป.ป.ช. ที่เก่ียวข้องกับผู้บริหารองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ทราบถึงการด าเนินงานของ ป.ป.ช. ในการก ากับดูแล และตรวจสอบการบริหารขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และแลกเปลี่ยนมุมมองทางการบริหารงาน และการตรวจสอบการบริหารงาน ตลอดจน
การท าความเข้าใจร่วมกันในการด าเนินงานร่วมกันต่อไป 
  ๘.  หัวข้อวิชารูปแบบเทคนิคการน าเสนอผลงานอย่างสร้างสรรค์ ส าหรับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  โดย ดร.ไพบูลย์ โพธิ์สุวรรณ  ได้บรรยายเกี่ยวกับ เทคนิคการน าเสนอผลงานอย่างสร้างสรรค์
ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประโยชน์ที่ได้รับรับรู้เทคนิคการน าเสนอผลงานให้มีความน่าสนใจ ตรงประเด็น และมีประสิทธิภาพ และได้รับ
การฝึกฝนการน าเสนอผลงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
“ต้นตื่นเต้น  กลางกลมกลืน  จบจับใจ”  ไม่จริงจังผิดจุด 
ต้นตื่นเต้น         ชื่อเรื่อง  หัวข้อ  ช่วงต้นต้องฟังแล้วน่าสนใจตื่นเต้น  
กลางกลมกลืน    เนื้อหาช่วงการด าเนินงานต้องดูกลมกลืน 
จบจับใจ          การจบการน าเสนอ  ต้องฟังแล้วจับใจ  น่าจดจ า  ประทับใจ 
ไม่จริงจังผิดจุด  การน าเสนอผลงาน  ต้องเน้นเรื่องผลงานที่ได้รับ  เปรียบเทียบให้ชัด 
  ๙.  หัวข้อวิชาสตง.กับการบริหารงานท้องถิ่น  โดย อาจารย์สุทธิพงษ์  บุญนิธิ ได้บรรยาย
เกี่ยวกับ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและกระบวนการตรวจสอบทางงบประมาณและการเงิน อ านาจหน้าที่
ของ สตง.ในการก ากับดูแลและตรวจสอบการท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประโยชน์ที่ได้รับท าให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการตรวจสอบทางด้านงบประมาณตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทราบถึงการด าเนินงานของ สตง. ซึ่งท า
หน้าที่ก ากับ ดูแล และตรวจสอบทางด้านการเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเป็นแนวทางให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถด าเนินภารกิจและบริหารงานของตนอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ และ ทราบ
กรณีตัวอย่างที่เกิดขึ้นกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในประเด็นทางการเงินและงบประมาณ  และการ
ตรวจสอบต่างๆ  สตง.จะเน้นในเรื่องของเอกสารหลักฐานที่ถูกต้อง  ครบถ้วน  ท าตามระเบียบ  กฎหมาย 
  ๑๐.  หัวข้อวิชาการบริหารจัดการการมีส่วนร่วมของประชาชน  โดย ศ.ดร.โกวิทย์  พวง
งาม  ได้ บรรยายเกี่ยวกับแนวทางและเทคนิคในการระดมความร่วมมือจากประชาชนในท้องถิ่น การให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจของท้องถิ่น รูปแบบและขั้นตอนในการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ 

ประโยชน์... 
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ประโยชน์ที่ได้รับทราบถึงความหมายของการมีส่วนร่วมของประชาชน และเห็นถึงประโยชน์ที่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจะได้รับจากการมีส่วนร่วม ของประชาชน  ทราบถึงแนวทางและกระบวนการในการระดมความ
ร่วมมือจากประชาชนในการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  ๑๑. หัวข้อวิชากฎหมายวิธีปฏิบัติทางปกครองในการบริหารงานท้องถิ่น  โดย ดร.มาโนช  
นามเดช  ได้ บรรยายเกี่ยวกับกฎหมายที่เก่ียวข้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด้าน
สิ่งแวดล้อม สาธารณสุข ผังเมือง การคุ้มครองที่สาธารณะ  ความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่รัฐ 
ประโยชน์ที่ได้รับ ท าให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงาน  การ ใช้
กฎหมายเป็นกรอบแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถด าเนินภารกิจและบริหารงานของตนอย่าง
โปร่งใสและตรวจสอบได้ และเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการตรวจสอบตามกฎหมายใหม่ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดจนเจ้าหน้าที่ของรัฐในทุกระดับ 
  ๑๒.  หัวข้อวิชาคลินิกเพื่อการพัฒนาการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตาม
มาตรฐานการจัดบริการสาธารณะท่ีเป็นเลิศ โดย ดร.พิรียุตม์วรรณพฤกษ์  ได้ให้ค าแนะน าและเป็นที่ปรึกษา
ในการพัฒนาโครงการตลอดจนการจัดท าบริการสาธารณะให้เข้าหลักเกณฑ์ในการประเมินรางวัลพระปกเกล้า
ในแต่ละด้าน 
ประโยชน์ที่ได้รับ ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่งได้รับค าแนะน าในการพัฒนาการจัดการบริการ
สาธารณะเป็นการเฉพาะเจาะจงตามการจัดบริการสาธารณะที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นๆ และ เปิดโอกาส
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่งได้ ซักถามและ รับค าแนะน าในการพัฒนาการจัดบริการสาธารณะให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการจัดบริการสาธารณะที่เป็นเลิศ  

การศึกษาดูงาน 
ศึกษาดูงาน  ณ เทศบาล เมืองสุพรรณบุรี ต าบลท่าพี่เลี้ยง อ าเภอเมือง จังหวัด สุพรรณบุรี ได้รับ

รางวัลพระปกเกล้า ด้านการส่งเสริมสันติสุขและความสมานฉันท์  ได้แก่ 
 1  โครงการตลาดเพ่ือชุมชนสันติสุข  ได้รับทราบถึงแนวทางการบริหารจัดการตลาด การบริหารความ
ขัดแย้งโดยปัญหาสืบเนื่องมาตลาดหลังเดิมค่อนข้างทรุดโทรม จึงไม่เอ้ือต่อการใช้งานและไม่ถูกสุขลักษณะ
เท่าท่ีควร ผู้ประกอบการจึงพากันย้ายออกจากตลาดมาใช้พื้นที่บริเวณโดยรอบและถนนเป็นพ้ืนที่ค้าขายแทน 
ท าให้เกิดการกีดขวางทางสัญจรไปมาของผู้บริโภคและเกิดปัญหาจราจรแออัด ผู้บริหารจึงมีนโยบายจะจัด
ระเบียบพ้ืนที่โดยรอบตลาดให้เอื้อต่อการใช้งานและถูกสุขลักษณะ 
 ในระยะแรก  ก่อนเริ่มการก่อสร้างได้ท าการออกแบบและเชิญผู้เกี่ยวข้อง อาทิ ผู้ประกอบการ เจ้าของ
อาคารพาณิชย์ คณะกรรมการตลาด เป็นต้น มาร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบตลาด เมื่อเห็นชอบ
ตรงกันทุกฝ่ายจึงด าเนินการก่อสร้าง 
 ระยะที่สอง ก่อนเริ่มก่อสร้างตลาดทางเทศบาลได้มีการเจรจากับผู้ประกอบและมีการจัดเตรียมพื้นท่ี
ขายของชั่วคราวไว้ให้ แต่ก็เกิดปัญหามีผู้ประกอบการบางรายไม่ยินยอมย้าย กลัวว่าหากย้ายไปแล้วผล
ประกอบการจะไม่ดี แต่ทางเทศบาลก็สามารถเจรจาตกลงกันได้ และมีการเก็บข้อมูลของผู้ประกอบการจริงๆ 
เพ่ือเป็นการตรวจสอบว่าจะไม่มีนายทุนแอบแฝงเข้ามา 
 ระยะที่สาม เมื่อก่อสร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว จึงได้เชิญผู้มีส่วนได้เสียมาร่วมกันจัดโซน และเชิญ
ผู้ประกอบการมาจับฉลากล็อค เพ่ือความยุติธรรม 

การด าเนินการ... 



-๔- 
 
 
 การด าเนินการทุกขั้นตอนเทศบาลจะเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมเพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาและ
ลดความขัดแย้งที่จะเกิดข้ึน 

2  โรงเรียนต้นแบบในการเรียนรวมระหว่างเด็กปกติกับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ 
 โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาโรงเรียนต้นแบบในการเรียนรวมระหว่างเด็กปกติกับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ 
เกิดข้ึนเนื่องจากปัญหาของการจัดการศึกษาท่ีไม่เท่าเทียมกันทางสังคม ความคาดหวังในการจัดการศึกษาของผู้ปกครอง 
ปัญหาเด็กที่มีความต้องการพิเศษไม่ได้รับการดูแลเอาใจใส่ รวมทั้งทัศนคติของสังคมท่ัวไปที่มีต่อเด็กท่ีมีความต้องการ
พิเศษ  โรงเรียนเทศบาล ๒ วัดปราสาททองได้ตระหนักถึงปัญหาดังกล่าว จึงได้มีแนวคิดให้เด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ
ได้มีโอกาสทางการศึกษาที่เท่าเทียมกับเด็กปกติทั่วไป เพราะเชื่อว่าสภาพแวดล้อมที่ดี สังคมท่ีดีจะเป็นตัวแปรที่จะ
เปลี่ยนแปลงให้พัฒนาการของเด็กพิเศษดีขึ้น สามารถใช้ชีวิตประจ าวันร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
 การด าเนินงานของโรงเรียนฯ ได้มีการคัดกรองเพ่ือแยกประเภทให้ถูกต้องในการจัดการเรียนการสอน ปรับ
ทัศนคติของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ต้องมีการพบปะ ท ากิจกรรมร่วมกับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ มีการติดตามผล ซึ่งท า
ให้เด็กท่ีมีความต้องการพิเศษไม่ถูกทอดทิ้งในสังคม และเด็กปกติได้เรียนรู้การใช้ชีวิตร่วมกับคนที่มีความแตกต่างใน
สังคมได้ ปัจจุบันมีเด็กพิเศษถึงจ านวน 36 คน โดยเฉลี่ยห้องละ 3 คน ทุกระดับชั้น 

 
การน ามาประยุกต์ใช้ 
 1. สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้กับการท างาน  เข้าใจเรื่องหลักการท างาน  ระเบียบต่างๆ    
         บรหิารงานให้เปน็ไปด้วยความถูกตอ้ง 
 2. ได้แนวคิดการท างานความท้าทายใหม่ๆ  
 3. ได้แนวทาง  หลักเกณฑ์การน าเสนอผลงาน  เพื่อเข้ารับรางวัลพระปกเกล้า  
     ทุกโครงการ/กิจกรรม  ที่ท้องถิ่นจัดท าต้องมีการเก็บในเรื่องของสถิติข้อมูล   
 4.  น าเทคนิคการน าเสนอผลงานมาปรับใช้  ในการบรรยายงานต่างๆ  
 ๕.  สามารถน าประสบการณ์ที่ได้จากการศึกษาดูงานมาปรับใช้ในการท างานและชีวิตประจ าวัน 

 
 
 
     นางสุรีรัตน์  ศีลแดนจันทร์ 
     หัวหน้าฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ  
 


